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L’ approccio alla definizione del budget

SERVIZI | oBIETTIVI
EROGATI :) DI GESTIONE :) CARITOL
Linguaggio di tutti . , Linguaggio del
| responsabili di Linguaggio del responsabile dei
CDR controller serviz finanziari
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La mappa del servizi erogati

DIRETTORE
Settore Cultura Settore ... Settore ... Settore Personale
> Servizio BIBLIOTECA Servizio STATOGIURIDICO | <«—
Servizio PROMOZIONE Servizio STATO
- DELLA LETTURA ECONOMICO «
Servizio PRESTITO Servizio GESTIONE
— > MULTIMEDIALE PREVIDENZ. E ASSICUR. —
Servizio GESTIONE Servizio GESTIONE
> IMPIANTI SPORTIVI FISCALE —
Servizio INIZIATIVE Servizio PREVENZIONE E
’ SPORTIVE SICUREZZA SUL LAVORO ¢
Servizio SOSTEGNO Servizio.......... <+—
—” | ASSOCIAZIONI SPORTIVE
_ Servizio ........
segreteria@labser it www.labser it



Dai servizi al budget programmatico e contabile

DIRETTORE
[ | Settore Cultura Settore ... Settore ...
Servizio BIBLIOTECA |—»| Ob.1 | —» €  (Speseper acquisto di beni)
/v :€ (Spese per acquisto di beni)
Servizio
> PROMOZI|ONE —» | Ob.1 | —» € (Spese per prestazioni di servizi)
DELLA LETTURA \
\ :€ (Spese per prestazioni di servizi)
€ (Speseper prestazioni di servizi)
| ServizioPRESTITO | *>|Ob.1
MULTIMEDIALE | ~alop2 | —— €  (Speseper prestazion di servizi)

segreteria@labser it s abser



|| passaggio dai Servizi erogati ai Progetti

DIRETTORE

" | Settore Cultura Settore ...

Settore....

PROGETTO: BIBLIOTECA |

\ 4

Servizio BIBLIOTECA |-

Ob. 1

Servizio

PROMOZIONE >

Ob. 1

DELLALETTURA

Servizio PRESTITO

vy

Ob. 1

MULTIMEDIALE

Ob. 2

segreteria@labser .it

BUDGET DI
PROGETTO

:€ (Spese per acquisto riviste) —art. 10

€ (Spese per acquisto materiali) —art. 20

CAPITOLO 514
Biblioteca—
Acquisto di beni

.
N
N

—>

€ (Spese per incontri con autori) - art. 20

€ (Spese per stampa depliants) —art. 21

=€ (Spese per allestimento locali) — art. 22

:€ (Spese per formazione internet) — art. 30

CAPITOLO 650
Biblioteca—
Prestazione di
Servizi

Labser Sr.l.

www.|abser.it




|| passaggio dai Servizi erogati ai Progetti

DIRETTORE

Unita

" | Settore Cultura Settore ...

eementare
programmatica

\ 4

Servizio BIBLIOTECA |-

Ob. 1

Servizio

PROMOZIONE I

Ob. 1

DELLALETTURA

Servizio PRESTITO

vy

Ob. 1

MULTIMEDIALE

Ob. 2

segreteria@labser .it

PROGETTO: BIBLIOTECA | /

Unita
eementare
contabile

'

BUDGET DI
PROGETTO

:€ (Spese per acquisto riviste) —art. 10

€ (Spese per acquisto materiali) —art. 20

CAPITOLO 514
Biblioteca —
Acquisto di beni

.
N
N

—>

€ (Spese per incontri con autori) - art. 20

€ (Spese per stampa depliants) —art. 21

=€ (Spese per allestimento locali) — art. 22

:€ (Spese per formazione internet) — art. 30

CAPITOLO 650
Biblioteca—
Prestazione di
Servizi

Labser Sr.l.

www.|abser.it




La motivazione programmatica

PROGETTO
_ BIBLIOTECA.

Servizio BIBLIOTECA

Servizio
PROMOZIONE
DELLA LETTURA

Servizio PRESTITO
MULTIMEDIALE

segreteria@labser .it

FACILITA IL RACCORDO CON
LA RPP

AGGREGA | SERVIZI AVENTI
FINALITA UNITARIA

GARANTISCE UN CORRETTO
[> LIVELLO INTERMEDIO DI
LETTURA TRA CDR E SERVIZIO

—



LLa motivazione contabile

BUDGET DI PROGETTO

PROGETTO E CAPITOLO E TRA
SERVIZIO EARTICOLO

Biblioteca —
Acquisto di beni

CAPITOLO oTd [> RACCORDO UNIVOCO TRA

CAPITOLO 650

:> MANTENIMENTO CONGIUNTO

Eibitea— DI ELESSIBILITA E CHIAREZZA
e DELLA SPESA

segreteria@labser it s abser



LA STRUTTURA DEL PEG:
PARTE ORGANIZZATIVO-PROGRAMMATICA

o

segreteria@labser.it Labser Sr.l. www.labser it



|| contenuto del progetti

PROGETTO
Responsabile
Denominazione
T BIBLIOTECA Mario Rossi
M odalita Stanziamenti CDR
Servizi Obiettivi di I/E Tempi esercizio che
attuazione 2004 IMP
BIBLIOTECA
PROMOZIONE
DELLA
LETTURA
PRESTITO
MULTIMEDIALE

segreteria@labser .it

Labser Sr.l.

www.|abser.it



|| contenuto dei progetti

Servizi
er ogati

SPECIFICAZIONE DEI PRODOTTI/SERVIZI EROGATI IN QUANTO

FUNZIONALI AL SODDISFACIMENTO DI UNA FINALITA UNITARIA

Obiettivi di
gestione

DEFINIZIONE DI OBIETTIVI:

- COERENTI CON LE INDICAZIONI DELLA RPP

- POSSIBILMENTE ATTUABILI SENZA ULTERIORI ATTI DI GIUNTA
- POSSIBILMENTE MISURABILI MEDIANTE INDICATORI

M odalita di
attuazione degli
obiettivi

segreteria@labser .it

DEFINIZIONE DELLE MACRO ATTIVITA (ANCHE ESTERNALIZZATE)
PROPEDEUTICHE ALLA ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI E CHE
RICHIEDONO UNA NEGOZIAZIONE CON GLI AMMINISTRATORI

www.|abser.it



|| contenuto del progetti

DEFINIZIONE DEI TEMPI DI REALIZZAZIONE DELLE MACRO ATTIVITA

Lernphitezione PROPEDEUTICHE AL RAGGIUNGIMENTO DEGL| OBIETTIVI

ﬁr?;nscz’?;e RACCORDO TRA OBIETTIVI DI GESTIONE/MACROATTIVITA E RISORSE
- FINANZIARIE RICHIESTE (ANCHE SE NON DIRETTAMENTE IMPEGNATE)

assprbite'

segreteria@labser it s abser



1. Progeiio Biblioteca - Ohietiivi e Modalita

S Djin 4B Wl b5l e

CdR Usa
J| Cultura | J| Anno, 2004 |

Scheda Progetto: Biblioteca e Promozione alla Lettura

Obiettivi di Gestione e Modalita di Attuazione

Modalita di Attuazione

Sery. 5011 - Bihlioteca | P ietti Rinnovare la struttura che ospita la biblioteca mediante la sostituzione degli arredi obsoleti & la messa a
narima degli imgiznti.

LI | Garantire il costante aggiornamento & arricchimenta del patrimonio librario mediante i| monitoraggio
continuo delle esigenze dellutenza

LTS e] | Riorganizzare il servizio internet in biblioteca per garantive all'utenza condizioni di accesso simill & gquelle
delle atre hiblicteche appartenenti al Sistema biblictecario prevedendo la arstuita del servizio per tutti oli

utenti.
P Ohiettivo 4
Serv. 5012 - L] | Creare un nuovo spazio, allinterno della hiblictecs specificamente dedicato alla promozione della lettura ai
Promozione alla ragazzi delle zcuole offrendo loro una variets diversificata di proposte tali da soddistare le esigenze del

lettura programma scolastico

P Ohiettivo 2

o= T Lk I T T e [ O T T ] | inplementare il progetto di vinnovo del periodico sulla base del piano editariale gid approvato.
Comunale

Comune di Alfa

Nl + . .



1. Progeiio Biblioteca - Ohietiivi e Modalita

S Djin 4B Wl b5l e

CdR Usa
J| Cultura | J| Anno, 2004 |

Scheda Progetto: Biblioteca e Promozione alla Lettura

Obiettivi di Gestione e Modalita di Attuazione

Modalita di Attuazione

Serv. 5011 - Biblioteca |~ ietti Rinnovare la struttura che ospita la biblicteca
mediarte la sostituzione degli arredi obsoleti e 1a
meszza a norma degli impianti.

Ridefinizione delle modalita di
utilizzo dei locali e sceltta degli
arredi pit oppartuni

Effettuazione dei lavori di messa
a norma dedli impianti, acquisto
e sostituzione degli arredi

Organizzazione
dellinaugurazione e promozione
dellinizistiva

Inzerimento nuova modalitd di
gestione ...

LT | Garantire il costante sggiornamento e arricchimenta
del patrimonio librario mediante il monitoraggio ...

Riorganizzare il zervizio internet in biklicteca per
garantire al'utenza condizioni di accesso simili a
guelle delle altre hiblioteche appartenenti al Sistem...

Comune di Alfa

Nl + . .



Oracle Financial Analyzer: collegato comePEG User - Microsoft Internet Explorer

1. Progetio Biblioteca - Obiettivi e Modalita

& oEnl W% b o 8¢

CdR Usa
J| Cultura | J| Anna, 2004

Scheda Progetto Biblioteca e Promozione alla Lettura
Obiettivi di Gestione e Modalita di Attuazione

Scheda Progetto

B T n . Centro che
odalita di Attuazione | Tempi .
impegna
-

Serv. 5011 - Biblioteca |~ ietti Rinnovare la struttura che ospita la

hiblioteca mediante la sosttuzione degli

arredi obzoleti e la messa a norma degli

impianti.
Ridefinizione dele modalits o aggio Interna —
utilizzo dei locali e scelta degli
arredi pit opportuni
Effettuazions dei lavori di messa | Agosto Esterna | Ufficio Tecnico
a norma degli impianti, acquisto per gare
e zostituzione degli arredi affidamento lawari.
Organizzazione Settermmbre | Interna
dellinaugurazione e promozione
dellinizistiva
Inserimento nuoys modalits oi Movembre | Interna | Ufficio del
gestione ... Personale per..

Garantire il costante sggiornamento e

arricchimento del patrimonio librsrio

mediante il monitoraggio continuo delle

ezigenze dellutenza

T |Riorganizzare il servizio internet in -
] | »

Comune di Alfa

&] Dane I_ I_ ’_ (2F Local intranet




Oracle Financial Analyzer: collegato comePEG User - Microsoft Internet Explorer

2. Progetto Biblioteca - Obiettivi e Stanziamenti

o) e % W 55 @

CdR Progetto ImpiAcc Capitoli di Spesa CdR Usa
|| Totale | | spese | | cuttura | | Anno, 2004

Scheda Progetto Biblioteca ¢ Promozione alla Lettura
Obiettivi di Gestione e Stanziamenti di Spesa

Ohiettivi di Gestione Stanziamento Stanziamenti
Iniziale Anno Iniziali
Prec.

Serv. 5011 - Biblioteca Obiettivo 1:Rinnovare la struttura che ospita la 20.500,00 21.115,00
hiblioteca mediante [a sostituzione degli arredi

obsoleti e la messa a narma deali impianti.

Ohiettivo 2:Garantire il costante aggiornamento e

arricchimento del patrimonia librario mediante il

monitoragoio continuo delle esigenze dell’'utenza ...

Serv. 5012 - Promozione alla lettura Ohiettivo 1:Creare un nuovo spazio, all'interno della | 80,766,845 83.189,86
hiblioteca specificamente dedicato alla promaozione

della lettura ai ragazzi delle scuole offrenda loro una

varieta diversificata di proposte tali da soddisfare le

esigenze del programma scolastico

Serv. 5013 - Periodico Comunale Chiettiva 1:lmplementare il progetta di rinnovo del 22.300,00 22.965,00
periodico sulla base del piano editariale gid ...

Serv. 5014 - Prestito multimediale Ohiettivo 1:Mantenere 'attuale livello quantitativo e
fualitativo di offerte formative, garantendo 1'aflusso
acirca 1580 partecipanti e verificandao il livello di
soddisfazione dell'utenza

* Prog.501 - Biblioteca Informazione e Promozione alla lettura 123.566,85 127.273,86

Comune di Alfa

&) I_ I_ ’_ |4 Internet



LA STRUTTURA DEL PEG:
PARTE FINANZIARIA

o

segreteria@labser it s abser



|| principio di destinazione della spesa

IMPEGNO UTILIZZO

N
Secondatipologia :> NO ,
)

Primatipologia
di capitoli

di capitoli
Sl NO

Terzatipologia
di capitoli

Budget di centro
di responsabilita

segreteria@labser it s abser



Lalettura del budget “a scalare”

Massima
sintesi a ENTE
¥ 1.000
~ cDR| | cDR| | cDR| | cDR
;.:“ . a b C d
3 200 | [ 150 | 500 | [ 150
—

Progettocl| | 250

. Progetto c2| | 200
Massima J
analis

Progetto c3| | 50

segreteria@labser it s abser



Oracle Financial Analyzer: collegato comePEG User - Microsoft Internet Explorer

1. Budget Finanziario di Ente - Parte Spesa

g oan AB% H o5 e

CdR Progetto ImpiAcc CdR Usa
|| Totale | | Totale »| J[Anno, 2004  ~|

Budget Finanziario di Ente - CDR
Parte Spesa

oo b Titololl- | r TitoloMl- | » Tiolol- |~

Titolo | - S - S S

Spese pesein pese per pese per o

Correnti conto rimhorso Servizi per

capitale di prestiti conto terzi

7.432.390,42| 4.971.998,46 3.018.385,55 15.421.444,55
2.232.83409| 2.384.896,64) 144.436,56 4.762.169,29
246202584 253987520 255.481,78 5.257.382,91
54947180 35.020,00 583.161,02
48171331 48171331
P Affari Generali 545.843,48 545.843,48
22114240 221.442,40
P Sportello Unico 48.712,74 48.712,74
46.070,87 46.070,87

Comune di Alfa

&) ||| |2 Localintranet




3 Oracle Financial Analyzer: collegato comePEG User - Microsoft Internet Explorer

2. Budget Finanziario di Ente per Progetti - Parte Spesa

o) 4 Qb6 el

CdR Progetto ImpiAcc CdR Usa
J|Tnta|e | J|Tuta|e Ente

~| || Anno, 2004

Budget Finanziario di Ente - CDR/Progetti
Parte Spesa

&
N
Fi
‘i'

i

2
Fi
i
(1]
°

F Titalo | ¥ Titolo I F o Titololll |~ Totale
B o 1220653 261846522  3.263.979,94
223283409| 233489664 14443356  4.762.169.29
211287 5 211287,
245200584 253367529 26548178 525733291
k¥ Prog. 501 - Biblioteca Informazione e Promozione alla lettura 92253 86 35.020,00 127 273 3R
¥ Prog. 302 - Promozione della Cultura 92934 20 925934 20
¥ Prog. 503 - Ecologia e Sensibilizzazione Ambientale 2978924 2978924
F Prog. 504 - Promozione dello Sport e del Tempo libero 217768 43 217768 43
F  Prog. 399 - Attivita" di supporto servizi culturali 1B.726 08 115.396,19
5456434 s45613,4
22114240 22114240
743239042 497199846 3.018.38555  15.421.444,55

Comune di Alfa

Fa . . . .




Oracle Financial Analyzer: collegato comePEG User - Microsoft Internet Explorer

2. Budget Finanziario di Ente per Progetti - Parte Spesa

g oan AB% H o5 e

CdR Progetto ImpiAcc CdR Usa
J|Tnta|e | J|Tuta|e Ente v| J|ﬂ«nnn,20[lf1

Budget Finanziario di Ente - CDR/Progetti

Parte Spesa
r  Titolo | ¥ Titolo I F Titololll |~ Totale

> Ente |EEEVRE 1220653) 2B18.46522|  3.263.979 94
223283409| 238489654 14443356 476216929
246200584 253367529 26548178 525733291
S0 3502000 £83.161,92
*  Prog. 501 - Biblioteca Informazione e Promozione alla lettura 02.253 85 35.020 00 127 27386

Serv. 5011 - Biblioteca 21.115,00 21.115,00

Sery. 5012 - Promozione alla lettura 48169 86 35.020 00 083.189 86

Sery. 5013 - Periodico comunale 22969 00 22969 00
¥ Prog. 502 - Promozione della Cultura 92.934 20 92934 20
¥ Prog. 503 - Ecologia e Sensibilizzazione Ambientale 2978924 2978924
k¥ Prog. 504 - Promozione dello Sport e del Tempo libero 217.768 43 217788 43
¥ Prog. 599 . Attivita' di supporto servizi culturali MB.726,08 115.3596,19
48171331 48171331
545.043.46 54504346
2114240 2114240
871274 871274
743239042 497199846  3.018.30555  15.421.444,55

Comune di Alfa

&] Dane I_ I_ ’_ Local inkranet




Oracle Financial Analyzer: collegato comePEG User - Microsoft Internet Explorer

5. Budget Finanziario di Progetto: Biblioteca

oD@t «B% & 56

CdR Usa Progetto USA
J|Annn, 2004 v| J| Cultura | J| Prog.501 - Biblioteca Informazione e Pramozione alla lettura

CDR-Progetto Responsabile Budget

Stanziamenti per Capitoli di Spesa
) Spesa - ) _ .
Spesa - stanzlamenti Spesa - Stanziamenti

Stanziamenti Iniziali| . . Definitnd Anno Prec.
Iniziali Anno Prec.

CdR Imp/Acc

.| Cap. 20560105-50105/0 Biblioteca - Acquisto Dotazioni strumentali Finanziario 35.020,00 34.000,00 34.700,00
.| Cap. 1050103-50106/0 Biblioteca - Prestazioni di senvizi Finanziario 241020 2.340.00 2.340,00
B [rinanziario 37.430,20 36.340,00 37.040,00
 Cap. 1050102-50109/0 Biblioteca - Acquisto di Beni Tecnico 25 750,00 25 000,00 27.000,00
| Cap. 1050103-50112/0 Biblioteca - Prestazioni di servizi Tecnico 1271020 1234000 12.340,00
B {ecrico 30.460,20 37.340,00 30.340,00

Cap. 1050102.50100/0 Biblioteca - Acquisto di Beni Cultura 15 965,00 15 500,00 15493 71
 Cap. 1050105-50102/0 Biblioteca - Trasferimenti Cultura 5.150,00 £.000,00 5.000,00
. Cap. 1050103-50104/0 Biblioteca - Prestazioni di Servizi Cultura 20,918 26 20 046 85 27 547 46
Mspese NI 51.033,26 10.516,85 18.041,17
.| Cap. 1050103-50108/0 Biblioteca - Prestazioni di servizi Affari Generali 348020 340,00 340,00
BN tari enerai 350,20 340,00 340,00

Comune di Alfa
,-J-'J"i mﬂ. I T




LA STRUTTURA DEL PEG:
LE RISORSE NON FINANZIARIE

o

segreteria@labser.it Labser Sr.l. www.labser it



Natura organizzativa, programmatica e contabile del PEG

& )
Centro
d Obiettivi di gestione .RISO!‘SG_ Risorse Risorse :
Responsa- finanziarie umane strumentali
bilita
- 4

T T I LT LT

Collega
mento
Organizza-
tivo

segreteria@labser .it

Collega-
mento
Programma-
tico

Collega-
mento
finanziario

o

_Collegamento con il piano
degli acquisti eil piano
ey .dell_eassunziQﬂi o

i

o

‘-J.lh .r.

www.|abser.it



racle Financial Analyzer: collegato comePEG User - Microsoft Internet Explorer

PEG - Scheda di Inserimento Richiesta Dotazioni Risorse Umane

...... A=)

CdR Usa
)l Anno,zo0s  ~| || Cultura -]

Scheda di Richiesta

Dotazioni Risorse Umane

- Dotazioni | Dotazioni Mote
Attuali Previste

= Dotazioni Risorse Umane 13 14

|k

= Categaria D ] 7
df
da 3 3
d4
d3 1
dz
d1 3 3

w Categoria C 2 3
(4]
o4
e 2
c?

(28]

Entro la fine di Marzo

cl

= izategaria B a] 4
b7
]3]
ha
b4
b3 5 4
b2

Piano Esecutivo o Gestione 2004

Done I_ I_ ’_ = Local intranet




- Scheda di Inserimento Richiesta Dotazioni Risorse Strumentali

| (Sl n]e ]l @

CdR Usa

“Anno, 2004 | Cultura -

Scheda di Richiesta

Dotazioni Risorse Strumentali
Dotazioni | Daotazioni Mote
Attuali Freviste

itazioni Strumentali 12 11
acchinari, Attrezzature e lmpianti 4 4
trezzature e Sistemi Informatici G ]
utormezzi e motormezzi 1
ohili e Macchine d'Ufficio
niversalita di heni 2 1

Figho Esecliivo df gestione 2004

. . . .



