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L’approccio alla definizione del budgetL’approccio alla definizione del budget

PEG

CAPITOLI

Linguaggio del 
responsabile dei 
servizi finanziari

OBIETTIVI
DI GESTIONE

Linguaggio del 
controller

SERVIZI
EROGATI

Linguaggio di tutti 
i responsabili di 

CDR
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Servizio STATO 
ECONOMICO

Servizio ……….

Servizio STATO GIURIDICO

Servizio GESTIONE 
FISCALE

Servizio GESTIONE 
PREVIDENZ. E ASSICUR.

Servizio PREVENZIONE E 
SICUREZZA SUL LAVORO

La mappa dei servizi erogatiLa mappa dei servizi erogati

DIRETTORE

Settore … Settore …

Servizio PROMOZIONE 
DELLA LETTURA

Servizio SOSTEGNO 
ASSOCIAZIONI SPORTIVE

Servizio BIBLIOTECA

Servizio GESTIONE 
IMPIANTI SPORTIVI

Servizio PRESTITO 
MULTIMEDIALE

Servizio INIZIATIVE 
SPORTIVE

Servizio ……..

Settore PersonaleSettore Cultura
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Dai servizi al budget programmatico e contabileDai servizi al budget programmatico e contabile

DIRETTORE

Settore … Settore …Settore Cultura

Ob. 1

Ob. 1

Ob. 1

Ob. 2

€

€

€
€

€
€

(Spese per acquisto di beni)

(Spese per acquisto di beni)

(Spese per prestazioni di servizi)

(Spese per prestazioni di servizi)

(Spese per prestazioni di servizi)

(Spese per prestazioni di servizi)

Servizio BIBLIOTECA

Servizio 
PROMOZIONE 

DELLA LETTURA

Servizio PRESTITO 
MULTIMEDIALE
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BUDGET DI
PROGETTO

CAPITOLO 650
Biblioteca –

Prestazione di 
Servizi

CAPITOLO 514
Biblioteca –

Acquisto di beni

PROGETTO: BIBLIOTECA

Il passaggio dai Servizi erogati ai ProgettiIl passaggio dai Servizi erogati ai Progetti

DIRETTORE

Settore … Settore …

Servizio BIBLIOTECA

Servizio 
PROMOZIONE 

DELLA LETTURA

Servizio PRESTITO 
MULTIMEDIALE

Settore Cultura

Ob. 1

Ob. 1

Ob. 1

Ob. 2

€

€

€

€

€
€

(Spese per acquisto riviste) – art. 10

(Spese per acquisto materiali) – art. 20

(Spese per stampa depliants) – art. 21

(Spese per incontri con autori) - art. 20

(Spese per allestimento locali) – art. 22

(Spese per formazione internet) – art. 30
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Il passaggio dai Servizi erogati ai ProgettiIl passaggio dai Servizi erogati ai Progetti

DIRETTORE

Settore … Settore …

Servizio BIBLIOTECA

Servizio 
PROMOZIONE 

DELLA LETTURA

Servizio PRESTITO 
MULTIMEDIALE

Settore Cultura

Ob. 1

Ob. 1

Ob. 1

Ob. 2

€

€

€

€

€
€

(Spese per acquisto riviste) – art. 10

(Spese per acquisto materiali) – art. 20

(Spese per stampa depliants) – art. 21

(Spese per incontri con autori) - art. 20

(Spese per allestimento locali) – art. 22

(Spese per formazione internet) – art. 30

CAPITOLO 514
Biblioteca –

Acquisto di beni

PROGETTO: BIBLIOTECA

CAPITOLO 650
Biblioteca –

Prestazione di 
Servizi

BUDGET DI
PROGETTO

Unità
elementare
contabile

Unità
elementare

programmatica
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Servizio BIBLIOTECA

Servizio 
PROMOZIONE 

DELLA LETTURA

Servizio PRESTITO 
MULTIMEDIALE

La motivazione programmaticaLa motivazione programmatica

PROGETTO 
BIBLIOTECA

FACILITA IL RACCORDO CON 
LA RPP

AGGREGA I SERVIZI AVENTI 
FINALITÀ UNITARIA

GARANTISCE UN CORRETTO 
LIVELLO INTERMEDIO DI 
LETTURA TRA CDR E SERVIZIO
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La motivazione contabileLa motivazione contabile

RACCORDO UNIVOCO TRA 
PROGETTO E CAPITOLO E TRA
SERVIZIO E ARTICOLO

MANTENIMENTO CONGIUNTO 
DI FLESSIBILITÀ E CHIAREZZA 
DELLA SPESA

BUDGET DI PROGETTO

CAPITOLO 514
Biblioteca –

Acquisto di beni

CAPITOLO 650
Biblioteca –

Prestazione di 
Servizi
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LA STRUTTURA DEL PEG:
PARTE ORGANIZZATIVO-PROGRAMMATICA 
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Responsabile
PROGETTO

Denominazionen.

BIBLIOTECA7 Mario Rossi

Il contenuto dei progettiIl contenuto dei progetti

PRESTITO 
MULTIMEDIALE

PROMOZIONE 
DELLA 

LETTURA

BIBLIOTECA

CDR
che

IMP

Stanziamenti 
esercizio

2004
TempiI/E

Modalità
di

attuazione
ObiettiviServizi
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Il contenuto dei progettiIl contenuto dei progetti

SPECIFICAZIONE DEI PRODOTTI/SERVIZI EROGATI IN QUANTO
FUNZIONALI AL SODDISFACIMENTO DI UNA FINALITÀ UNITARIA

Servizi
erogati

Servizi
erogati

Obiettivi di
gestione

Obiettivi di
gestione

DEFINIZIONE DI OBIETTIVI:
- COERENTI CON LE INDICAZIONI DELLA RPP
- POSSIBILMENTE ATTUABILI SENZA ULTERIORI ATTI DI GIUNTA
- POSSIBILMENTE MISURABILI MEDIANTE INDICATORI

Modalità di
attuazione degli

obiettivi

Modalità di
attuazione degli

obiettivi

DEFINIZIONE DELLE MACRO ATTIVITÀ (ANCHE ESTERNALIZZATE)
PROPEDEUTICHE ALLA ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI E CHE
RICHIEDONO UNA NEGOZIAZIONE CON GLI AMMINISTRATORI
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Il contenuto dei progettiIl contenuto dei progetti

Risorse
finanziarie
assorbite

Risorse
finanziarie
assorbite

RACCORDO TRA OBIETTIVI DI GESTIONE/MACROATTIVITÀ E RISORSE
FINANZIARIE RICHIESTE (ANCHE SE NON DIRETTAMENTE IMPEGNATE)

TempificazioneTempificazione DEFINIZIONE DEI TEMPI DI REALIZZAZIONE DELLE MACRO ATTIVITÀ
PROPEDEUTICHE AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI
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LA STRUTTURA DEL PEG:
PARTE FINANZIARIA 
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Il principio di destinazione della spesaIl principio di destinazione della spesa

Terza tipologia
di capitoli

SI NO

Seconda tipologia
di capitoli

NO SI

IMPEGNOIMPEGNO UTILIZZOUTILIZZO

Prima tipologia
di capitoli

SI SI

Budget di centro
di responsabilità
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La lettura dei budget “a scalare”La lettura dei budget “a scalare”

ENTE

1.000

CDR
a

CDR
b

CDR
c

CDR
d

200 150 500 150

Progetto c1

Progetto c2

Progetto c3

250

200

50

Massima
sintesi

Massima
analisi
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LA STRUTTURA DEL PEG:
LE RISORSE NON FINANZIARIE
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Natura organizzativa, programmatica e contabile del PEGNatura organizzativa, programmatica e contabile del PEG

Centro
di

Responsa-
bilità

Obiettivi di gestione Risorse
finanziarie

Risorse
umane

Risorse
strumentali

Collega-
mento

Organizza-
tivo

Collega-
mento

Organizza-
tivo

Collega-
mento

Programma-
tico

Collega-
mento

Programma-
tico

Collega-
mento

finanziario

Collega-
mento

finanziario

Collegamento con il piano 
degli acquisti e il piano 

delle assunzioni 

Collegamento con il piano 
degli acquisti e il piano 

delle assunzioni 
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